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,PSRVWD�LO�JLRUQR�PHVH�DQQR�RUD�H�PLQXWL�GHOO
RURORJLR�GHOOD�FHQWUDOH BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB �&KLDPDWD�GL�LQWHUQR BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB �$JJDQFLR�GHOOD�SULPD�HVWHUQD�OLEHUD BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB �$JJDQFLR�GL�XQD�HVWHUQD�VSHFLILFDBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB �0HVVD�LQ�DWWHVD�GL�XQD�FRPXQLFD]LRQH�LQWHUQD�R�HVWHUQD�H�UHFXSHUR�GL�XQD�FRQYHUVD]LRQH�LQ�DWWHVD BBBBBB �7UDVIHUWD�GL�XQD�FRPXQLFD]LRQH�DG�XQ�DOWUR�LQWHUQR�FRQ�DQQXQFLR BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB �6FDPELR�GL�GXH�FRPXQLFD]LRQL�HVWHUQH BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB �5LVSRVWD�SHU�DVVHQWH�SHU�FKLDPDWH�HVWHUQHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB �5LVSRVWD�SHU�DVVHQWH�SHU�FKLDPDWH�LQWHUQH�HG�HVWHUQH BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB �&KLDPDWD�JHQHUDOHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB �&KLDPDWD�FRQ�VHOH]LRQH�GHO�JUXSSRBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB �&KLDPDWD�VX�HVWHUQD�GL�XQ�QXPHUR�LQ�UXEULFD BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB �&RQIHUHQ]D�D�WUH BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��%ULGJH��FRQQHVVLRQH�GL�GXH�OLQHH�HVWHUQH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��3UHQRWD]LRQH�GL�LQWHUQR�R�GL�HVWHUQD�RFFXSDWDBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��3DJLQJ��VROR�YHUVR�LQWHUQL�FRQ�)DVW�����R�)DVW����� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��$JJDQFLR�GL�XQD�HVWHUQD�VSHFLILFD�VFDYDOFDQGR�OD�IXQ]LRQH�JHVWRUH��/&5� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��3DUFKHJJLR�GL�XQD�FRPXQLFD]LRQH�HVWHUQD BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��,QYLR�GHO�)ODVK��5��VXOO¶HVWHUQD��SHU�XVR�VHUYL]L�7HOHFRP� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��$JJDQFLR�GL�XQD�HVWHUQD�LQ�DWWHVD��SDUFKHJJLDWD�R�FKH�VWD�VTXLOODQGRBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��$JJDQFLR�GL�XQD�HVWHUQD�WUDPLWH�3$66:25'BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��&KLDPDWD�GL�LQWHUQR�LQ�TXDOVLDVL�VLWXD]LRQHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��,QFOXVLRQH�VX�LQWHUQR�RFFXSDWR��VROR�GD�LQWHUQR����� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��$ELOLWD]LRQH�GLVDELOLWD]LRQH�XVR�FDELQDBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��$JJDQFLR�GHO�3RQWH��DJJDQFLR�GL�XQD�VHFRQGD�OLQHD�HVWHUQD�WUDPLWH�OD�IXQ]LRQH�',6$� BBBBBBBBBBBBBB ��&,72)212 BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��&RQQHVVLRQH�FRQ�XQ�FLWRIRQR BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��$WWLYD]LRQH�DSULSRUWDBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��$WWLYD]LRQH�DWWXDWRUL�GD�XQ�LQWHUQR BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��$WWLYD]LRQH�DWWXDWRUL�GDOO
HVWHUQRBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��6(59,=,BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��,PSRVWD�OD�VYHJOLD BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��&DQFHOOD�OD�VYHJOLDBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��6HJXLPL�VX�LQWHUQR�SHU�FKLDPDWH�LQWHUQH�HG�HVWHUQH BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��&DQFHOOD�LO�VHJXLPL BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��1RQ�GLVWXUEDUH�SHU�FKLDPDWH�LQWHUQH BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��1RQ�GLVWXUEDUH�SHU�FKLDPDWH�GD�OLQHH�HVWHUQH BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��1RQ�GLVWXUEDUH�SHU�FKLDPDWH�',6$BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��3URJUDPPD]LRQH�GHOOD�3$66:25'�SHU�LO�SURSULR�LQWHUQR BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��&DQFHOOD]LRQH�GHOOD�3$66:25'�SHU�LO�SURSULR�LQWHUQR BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��$WWLYD�OD�PRGDOLWj�3$66:25'�SHU�LO�SURSULR�LQWHUQRBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��'LVDWWLYD�OD�PRGDOLWj�3$66:25'�SHU�LO�SURSULR�LQWHUQR BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ���� 6HJQDOD]LRQL BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��
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,PSRVWD�LO�JLRUQR�PHVH�DQQR�RUD�H�PLQXWL�GHOO
RURORJLR�GHOOD�FHQWUDOH
/D�FHQWUDOH�JHVWLVFH�XQ�RURORJLR�LQWHUQR�FRQ�GDWD��RUD�H�PLQXWL��OD�VXD�DXWRQRPLD��LQ�DVVHQ]D�GL�DOLPHQWD]LRQH�q�GL�FLUFD�WUH�RUH��ROWUH�OH�TXDOL�VL�IHUPD�H�VL�D]]HUD��/
RURORJLR�SXz�VXELUH�XQD�GHYLD]LRQH�PDVVLPD�GHOO
RUDULR�GL�FLUFD���PLQXWL�DO�PHVH�/
RURORJLR�GHYH�HVVHUH�LPSRVWDWR�PHGLDQWH�O
DSSRVLWD�SURJUDPPD]LRQH�

6ROOHYDUH�LO�PLFURWHOHIRQR�GHOO
LQWHUQR������������H�VHQWLUH�LO�WRQR�GL�LQYLWR�D�VHOH]LRQDUH�DOWULPHQWL�SUHPHUH�LO�WDVWR�5�

��� 'LJLWDUH�LO�FRGLFH�GL�DFFHVVR�DOOH�SURJUDPPD]LRQL�����

�� 'LJLWDUH�LO�FRGLFH�GL�SURJUDPPD]LRQH�GHOO
RURORJLR����

���������
'LJLWDUH�OD�GDWD�FRPSRVWD�GDL�JLRUQL��PHVH�HG�DQQR��(V���LO����GLFHPEUH������FRUULVSRQGH�D����������

������
'LJLWDUH�O
RUD�HVSUHVVD�LQ�RUH�H�PLQXWL��(V���OH�RUH�������FRUULVSRQGH�D�������

$WWHQGHUH�L�WUH�WRQL�GL�FRQIHUPD��
&KLXGHUH�LO�PLFURWHOHIRQR�



ZZZ�HXURV\VWHPV�LW����������0DQXDOH�G
XVR�SHU�FHQWUDOL�(XUR����1�� (XURUDFN�� (XURVOLP SDJ���
&KLDPDWD�GL�LQWHUQR

7XWWL�JOL�LQWHUQL�VL�SRVVRQR�FKLDPDUH�WUD�ORUR�H�SRVVRQR�ULFHYHUH�OH�FKLDPDWH�GDOOH�OLQHH�HVWHUQH��D�PHQR�FKH�QRQ�VLDQR�VWDWH�LQVHULWH�GHOOH�SURJUDPPD]LRQL�OLPLWDWLYH�
6ROOHYDUH�LO�PLFURWHOHIRQR�H�VHQWLUH�LO�WRQR�FRQWLQXR�GL�LQYLWR�D�VHOH]LRQDUH�DOWULPHQWL�SUHPHUH�LO�WDVWR�5�

��������
GLJLWDUH�LO�QXPHUR�GHOO·LQWHUQR�GD�FKLDPDUH�����������������������RSSXUH�LO�QXPHUR�ULQXPHUDWR�SUHFHGXWR�GDO��
$WWHQGHUH�LO�WRQR�GL�FKLDPDWD�DOWULPHQWL�VH�O·LQWHUQR�FKLDPDWR�q�RFFXSDWR��FKLXGHUH�LO�PLFURWHOHIRQR�H�ULSURYDUH�
$O�WHUPLQH�GHOOD�FRPXQLFD]LRQH�FKLXGHUH�LO�PLFURWHOHIRQR

$JJDQFLR�GHOOD�SULPD�HVWHUQD�OLEHUD
7XWWL�L�WHOHIRQL�DELOLWDWL�SRVVRQR�DFFHGHUH�DOO
HVWHUQD�SHU�HIIHWWXDUH�XQD�FKLDPDWD��QHO�PRGR�VHJXHQWH�

6ROOHYDUH�LO�PLFURWHOHIRQR�H�VHQWLUH�LO�WRQR�GL�LQYLWR�D�VHOH]LRQDUH��DOWULPHQWL�SUHPHUH�LO�WDVWR�5�

� 'LJLWDUH���
4XDQGR�VL�VHQWH�LO�WRQR�GL�OLQHD�XUEDQD��GLJLWDUH�LO�QXPHUR�GD�FKLDPDUH��6H�OH�OLQHH�VRQR�RFFXSDWH�VL�VHQWLUj�LO�WRQR�GL�RFFXSDWR��FKLXGHUH�LO�PLFURWHOHIRQR�H�ULSURYDUH�



ZZZ�HXURV\VWHPV�LW����������0DQXDOH�G
XVR�SHU�FHQWUDOL�(XUR����1�� (XURUDFN�� (XURVOLP SDJ���
$JJDQFLR�GL�XQD�HVWHUQD�VSHFLILFD

(
�SRVVLELOH�VFHJOLHUH�OD�OLQHD�HVWHUQD�GD�XVDUH�SHU�HIIHWWXDUH�OH�FKLDPDWH�LQ�XVFLWD
6ROOHYDUH�LO�PLFURWHOHIRQR�H�VHQWLUH�LO�WRQR�GL�LQYLWR�D�VHOH]LRQDUH�DOWULPHQWL�SUHPHUH�LO�WDVWR�5�

������ 'LJLWDUH�LO�FRGLFH�GHOOD�OLQHD�HVWHUQD�GHVLGHUDWD��������������������
4XDQGR�VL�VHQWH�LO�WRQR�GL�OLQHD�XUEDQD��GLJLWDUH�LO�QXPHUR�GD�FKLDPDUH��6H�OD�OLQHD�q�RFFXSDWH�VL�VHQWLUj�LO�WRQR�GL�RFFXSDWR��FKLXGHUH�LO�PLFURWHOHIRQR�H�ULSURYDUH�

0HVVD�LQ�DWWHVD�GL�XQD�FRPXQLFD]LRQH�LQWHUQD�R�HVWHUQD�H�UHFXSHUR�GL�XQD�FRQYHUVD]LRQH�LQ�DWWHVD
'XUDQWH�XQD�FRPXQLFD]LRQH�FRQ�HVWHUQD�R�FRQ�LQWHUQR��SHU�PHWWHUH�O
XWHQWH�LQ�DWWHVD�RFFRUUH�GLJLWDUH�5��/
HVWHUQD�PHVVD�LQ�DWWHVD�ULFHYHUj�XQD�PXVLFD�GL�FRUWHVLD�PHQWUH�XQ�LQWHUQR�LQ�DWWHVD�ULFHYHUj�L�WRQL�GL�DWWHVD�6H�VL�ULDJJDQFLD�FRQ�O
HVWHUQD�LQ�DWWHVD��LO�WHOHIRQR�VTXLOOHUj�VXELWR��VROOHYDQGR�VL�WRUQD�LQ�FRPXQLFD]LRQH�7UDVFRUVL�����GDOO
LQL]LR�GHOO
DWWHVD��VXO�SURSULR�WHOHIRQR�VL�VHQWLUDQQR�L�WRQL�GL�GLVVXDVLRQH��3HU�UHFXSHUDUH�LQ�TXDOVLDVL�PRPHQWR�XQD�FRPXQLFD]LRQH�PHVVD�LQ�DWWHVD��GLJLWDUH�5���RSSXUH�FKLXGHUH�LO�PLFURWHOHIRQR��DVSHWWDUH�FKH�VTXLOOL��SRL�ULVROOHYDUOR�H�VL�q�VXELWR�LQ�FRPXQLFD]LRQH�

5
'XUDQWH�OD�FRQYHUVD]LRQH�GLJLWDUH�LO�WDVWR�5��VL�VHQWLUj�LO�WRQR�GL�LQYLWR�D�VHOH]LRQDUH��7UDVFRUVL����VHFRQGL�VL�VHQWLUj�LO�WRQR�GL�GLVVXDVLRQH�

5��� 3HU�ULSUHQGHUH�OD�FRPXQLFD]LRQH�GLJLWDUH�5�VHJXLWR�GDO�WDVWR���



ZZZ�HXURV\VWHPV�LW����������0DQXDOH�G
XVR�SHU�FHQWUDOL�(XUR����1�� (XURUDFN�� (XURVOLP SDJ���
7UDVIHUWD�GL�XQD�FRPXQLFD]LRQH�DG�XQ�DOWUR�LQWHUQR�FRQ�DQQXQFLR

4XDQGR�VL�q�LQ�FRPXQLFD]LRQH�FRQ�XQ�XWHQWH�LQWHUQR�R�HVWHUQR��q�SRVVLELOH�WUDVIHULUH�OD�FRPXQLFD]LRQH�DG�XQ�DOWUR�LQWHUQR�RSHUDQGR�FRPH�VHJXH�

5
'XUDQWH�OD�FRQYHUVD]LRQH�GLJLWDUH�LO�WDVWR�5��DWWHQGHUH�LO�WRQR�GL�LQYLWR�D�VHOH]LRQDUH��

��������
'LJLWDUH�LO�QXPHUR�GHOO·LQWHUQR�����������������������HG�DWWHQGHUH�OD�ULVSRVWD�SHU�DQQXQFLDUH�LO�WUDVIHULPHQWR�
$OWULPHQWL�FKLXGHUH�LO�PLFURWHOHIRQR�VHQ]D�DWWHQGHUH�OD�ULVSRVWD�3HU�ULSUHQGHUH�OD�FRPXQLFD]LRQH�VHQ]D�DYHU�HIIHWWXDWR�LO�WUDVIHULPHQWR��GLJLWDUH�5��

6FDPELR�GL�GXH�FRPXQLFD]LRQL�HVWHUQH
6H�GXUDQWH�XQD�FRQYHUVD]LRQH�FRQ�HVWHUQD�F
q�OD�VHJQDOD]LRQH�GL�XQD�QXRYD�HVWHUQD�LQ�DUULYR��WRQR�EUHYH�VXO��PLFURWHOHIRQR�RJQL������SHU�ULVSRQGHUH�GLJLWDUH�5�WRQR����YHUUj�PHVVD�LQ�DWWHVD�OD�SULPD�HVWHUQD�FRQ�LQYLR�GL�PXVLFD�GL�FRUWHVLD�H�VL�VWDELOLUj�LO�FROOHJDPHQWR�FRQ�OD�VHFRQGD�

5��
'XUDQWH�OD�FRQYHUVD]LRQH�FRQ�XQD�HVWHUQD�GLJLWDUH�LO�WDVWR�5��DWWHQGHUH�LO�WRQR GL�LQYLWR�D�VHOH]LRQDUH�H�GLJLWDUH����/D�FHQWUDOH�PHWWHUj�LQ�DWWHVD�OD�OLQHD�FRQ�FXL�VL�VWDYD�SDUODQGR�H��FROOHJKHUj��FRQ�OD�QRYD�FKLDPDWD�LQ�DUULYR�

5��
3HU�ULSUHQGHUH�OD�SUHFHGHQWH�FRPXQLFD]LRQH�H�ODVFLDUH�LQ�DWWHVD�OD�VHFRQGD��GLJLWDUH�5���DWWHQGHUH�LO�WRQR�GL�LQYLWR�D�VHOH]LRQDUH�H�GLJLWDUH����
3HU�FRQFOXGHUH�OD�VHFRQGD�FRPXQLFD]LRQH��FKLXGHUH�LO�WHOHIRQR��H�TXDQGR�VTXLOOD��VROOHYDUH�SHU�ULFROOHJDUVL�FRQ�OD�SULPD��



ZZZ�HXURV\VWHPV�LW����������0DQXDOH�G
XVR�SHU�FHQWUDOL�(XUR����1�� (XURUDFN�� (XURVOLP SDJ���
5LVSRVWD�SHU�DVVHQWH�SHU�FKLDPDWH�HVWHUQH

8Q�WHOHIRQR�FKH�QRQ�VTXLOOD�SHUFKp�QRQ�q�DELOLWDWR�D�ULFHYHUH�OH�FKLDPDWH�HVWHUQH��PHQWUH�DOWUL�WHOHIRQL�VWDQQR�VTXLOODQGR��SHU�ULVSRQGHUH�DOOD�FKLDPDWD��GHYH�VROOHYDUH�LO�PLFURWHOHIRQR�H�GLJLWDUH����
6ROOHYDUH�LO�PLFURWHOHIRQR�H�VHQWLUH�LO�WRQR�GL�LQYLWR�D�VHOH]LRQDUH�DOWULPHQWL�SUHPHUH�LO�WDVWR�5�

�� 'LJLWDUH����

5LVSRVWD�SHU�DVVHQWH�SHU�FKLDPDWH�LQWHUQH�HG�HVWHUQH
8Q�TXDOVLDVL�LQWHUQR�FKH�QRQ�VWD�VTXLOODQGR��SXz�ULVSRQGHUH�DO�SRVWR�GL�XQ�DOWUR�FKH�VWD�VTXLOODQGR�QHO�PRGR�VHJXHQWH�

6ROOHYDUH�LO�PLFURWHOHIRQR�H�VHQWLUH�LO�WRQR�GL�LQYLWR�D�VHOH]LRQDUH�DOWULPHQWL�SUHPHUH�LO�WDVWR�5�

�����������
'LJLWDUH����VHJXLWR�GDO�QXPHUR�GHOO·LQWHUQR�FKH�VWD�VTXLOODQGR�����������������������



ZZZ�HXURV\VWHPV�LW����������0DQXDOH�G
XVR�SHU�FHQWUDOL�(XUR����1�� (XURUDFN�� (XURVOLP SDJ���
&KLDPDWD�JHQHUDOH

/D�FKLDPDWD�JHQHUDOH�q�ULYROWD�D�WXWWL�L�GHULYDWL�DELOLWDWL�D�VTXLOODUH�VX�FKLDPDWH�LQWHUQH�
6ROOHYDUH�LO�PLFURWHOHIRQR�H�VHQWLUH�LO�WRQR�GL�LQYLWR�D�VHOH]LRQDUH�DOWULPHQWL�SUHPHUH�LO�WDVWR�5�

��� 'LJLWDUH����
$WWHQGHUH�LO�WRQR�GL�FKLDPDWD�DOWULPHQWL�VH�WXWWL�JOL��LQWHUQL�VRQR�RFFXSDWL�VL�VHQWLUj�LO�WRQR�GL�RFFXSDWR��FKLXGHUH�LO�PLFURWHOHIRQR�H�ULSURYDUH�

&KLDPDWD�FRQ�VHOH]LRQH�GHO�JUXSSR
/D�FKLDPDWD�GL�XQ�JUXSSR�q�ULYROWD�D�WXWWL�L�GHULYDWL�DSSDUWHQHQWL�D�TXHO�JUXSSR�DELOLWDWL�D��VTXLOODUH�VX�FKLDPDWH�LQWHUQH�

6ROOHYDUH�LO�PLFURWHOHIRQR�H�VHQWLUH�LO�WRQR�GL�LQYLWR�D�VHOH]LRQDUH��DOWULPHQWL�SUHPHUH�LO�WDVWR�5�

�������� 'LJLWDUH�LO�QXPHUR�GHO�JUXSSR�GD�FKLDPDUH����������
$WWHQGHUH�LO�WRQR GL�FKLDPDWD�DOWULPHQWL��VH�WXWWL�JOL��LQWHUQL�GHO�JUXSSR�VRQR�RFFXSDWL�VL�VHQWLUj�LO�WRQR�GL�RFFXSDWR��FKLXGHUH�LO�PLFURWHOHIRQR�H�ULSURYDUH�



ZZZ�HXURV\VWHPV�LW����������0DQXDOH�G
XVR�SHU�FHQWUDOL�(XUR����1�� (XURUDFN�� (XURVOLP SDJ���
&KLDPDWD�VX�HVWHUQD�GL�XQ�QXPHUR�LQ�UXEULFD

3HU�FKLDPDUH�XQ�QXPHUR�PHPRUL]]DWR�LQ�UXEULFD�RFFRUUH�
6ROOHYDUH�LO�PLFURWHOHIRQR�H�VHQWLUH�LO�WRQR�GL�LQYLWR�D�VHOH]LRQDUH�DOWULPHQWL�SUHPHUH�LO�WDVWR�5�

���������
'LJLWDUH����VHJXLWR�GDO�QXPHUR�GL�UXEULFD�FKH�VL�GHVLGHUD�FKLDPDUH���������� ����������
$WWHQGHUH�LO�WRQR�GL�FKLDPDWD��6H�OH�OLQHH�VRQR�RFFXSDWH�R�LO�QXPHUR�GL�UXEULFD�VHOH]LRQDWR�QRQ�q�SUHVHQWH�VL�VHQWLUj�LO�WRQR�GL�GLVVXDVLRQH��FKLXGHUH�LO�PLFURWHOHIRQR�H�ULSURYDUH�



ZZZ�HXURV\VWHPV�LW����������0DQXDOH�G
XVR�SHU�FHQWUDOL�(XUR����1�� (XURUDFN�� (XURVOLP SDJ����
&RQIHUHQ]D�D�WUH

'D�TXDOVLDVL�LQWHUQR�q�SRVVLELOH�VWDELOLUH�GXH�FRQQHVVLRQL�FRQWHPSRUDQHH�FRQ�DOWUL�GXH�WHOHIRQL�LQWHUQL�R�FRQ�XQ�WHOHIRQR�LQWHUQR�H�FRQ�XQD�OLQHD�HVWHUQD�RSSXUH�FRQ�GXH�OLQHH�HVWHUQH��
6ROOHYDUH�LO�PLFURWHOHIRQR�H�VHQWLUH�LO�WRQR�GL�LQYLWR�D�VHOH]LRQDUH�DOWULPHQWL�SUHPHUH�LO�WDVWR�5�

��������
'LJLWDUH ��R�LO�FRGLFH�GHOO·HVWHUQD�GHVLGHUDWD�������������������R�LO�QXPHUR�GHOO·LQWHUQR�����������������������RSSXUH�LO�QXPHUR�ULQXPHUDWR�SUHFHGXWR�GDO��

5 6WDELOLWD�OD�FRPXQLFD]LRQH�SUHPHUH�LO�WDVWR�5�HG�DWWHQGHUH�LO�WRQR�GL�LQYLWR�D�VHOH]LRQDUH� �
��������

'LJLWDUH���R�LO�FRGLFH�GHOO·HVWHUQD�GHVLGHUDWD�������������������R�LO�QXPHUR�GHOO·LQWHUQR����������RSSXUH�LO�QXPHUR�ULQXPHUDWR�SUHFHGXWR�GDO��

5 6WDELOLWD�OD�FRPXQLFD]LRQH�SUHPHUH�LO�WDVWR�5�HG�DWWHQGHUH�LO�WRQR�GL�LQYLWR�D�VHOH]LRQDUH�

���� 'LJLWDUH�LO�FRGLFH�����SHU�DWWLYDUH�OD�FRQIHUHQ]D�

$O�WHUPLQH�GHOOD�FRPXQLFD]LRQH�FKLXGHUH�LO�PLFURWHOHIRQR
1�%���GXUDQWH�XQD�FRPXQLFD]LRQH�LQ�FRUVR�SURFHGHUH�FRPH�GDO�SXQWR�� LQ�SRL�
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%ULGJH��FRQQHVVLRQH�GL�GXH�OLQHH�HVWHUQH�

'D�TXDOVLDVL�LQWHUQR�q�SRVVLELOH�VWDELOLUH�XQD�FRQQHVVLRQH�GLUHWWD�WUD�GXH�OLQHH�HVWHUQH��
6ROOHYDUH�LO�PLFURWHOHIRQR�H�VHQWLUH�LO�WRQR�GL�LQYLWR�D�VHOH]LRQDUH�DOWULPHQWL�SUHPHUH�LO�WDVWR�5�

�
'LJLWDUH���R�LO�FRGLFH�GHOO·HVWHUQD�GHVLGHUDWD�������������������VHJXLWR�GDO�QXPHUR�GL�WHOHIRQR�

5 6WDELOLWD�OD�FRPXQLFD]LRQH�SUHPHUH�LO�WDVWR�5�HG�DWWHQGHUH�LO�WRQR�FRQWLQXR�GL�LQYLWR�D�VHOH]LRQDUH� �
�

'LJLWDUH���R�LO�FRGLFH�GHOO·HVWHUQD�GHVLGHUDWD�������������������VHJXLWR�GDO�QXPHUR�GL�WHOHIRQR�

5 6WDELOLWD�OD�FRPXQLFD]LRQH�SUHPHUH�LO�WDVWR�5�HG�DWWHQGHUH�LO�WRQR�GL�LQYLWR�D�VHOH]LRQDUH� �
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'LJLWDUH�LO�FRGLFH�����SHU�PHWWHUH�LQ�FRPXQLFD]LRQH�OH�GXH�OLQHH�HVWHUQH�
&KLXGHUH�LO�PLFURWHOHIRQR��
1�%���GXUDQWH�XQD�FRPXQLFD]LRQH� LQFRUVR�SURFHGHUH�FRPH�GDO�SXQWR�� LQ�SRL��6H�JLj�VL�VWDYD�SDUODQGR�FRQ�HQWUDPEH�OH�OLQHH�SURFHGHUH�FRPH�GDO�SXQWR���LQ�SRL�
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3UHQRWD]LRQH�GL�LQWHUQR�R�GL�HVWHUQD�RFFXSDWD

6H��GRSR�DYHU�FKLDPDWR�XQ�LQWHUQR��VL VHQWH�LO�WRQR�GL�RFFXSDWR��SHU�SUHQRWDUH�OD�FKLDPDWD�VL�GHYH�GLJLWDUH�GLUHWWDPHQWH�5��RSSXUH�VH�VL�YXROH�SUHQRWDUH�OD�FKLDPDWD�FRQ�O
LQYLR�GHO�WRQR�GL�VROOHFLWR�VL�GHYH�GLJLWDUH�GLUHWWDPHQWH�5����6H�LO�FKLDPDWR�KD�JLj�XQD�SUHQRWD]LRQH�DWWLYD��LO�FKLDPDQWH ULFHYHUj�LO�WRQR�GL�GLVVXDVLRQH�H�OD�IXQ]LRQH�QRQ�YHUUj�DWWLYDWD��DOWULPHQWL�VHQWLUj�LO�WRQR�GL�FRQIHUPD��TXLQGL�ULDJJDQFLDUH��/
XWHQWH�SUHQRWDWR�FRQ�LO�WRQR�GL�VROOHFLWR��5�����ILQFKp�QRQ�FKLXGH�OD�FRPXQLFD]LRQH�LQ�FRUVR��VHQWLUj�XQ�WRQR�RJQL�����4XDQGR VLD�O
XQR�FKH�O
DOWUR�VDUDQQR�OLEHUL��VTXLOOHUDQQR�HQWUDPEL��VROOHYDQGR�YHUUDQQR�FROOHJDWL�DXWRPDWLFDPHQWH�
6ROOHYDUH�LO�PLFURWHOHIRQR�H�VHQWLUH�LO�WRQR�GL�LQYLWR�D�VHOH]LRQDUH��DOWULPHQWL�SUHPHUH�LO�WDVWR�5�

��������
'LJLWDUH���R�LO�FRGLFH GHOO·HVWHUQD�GHVLGHUDWD�������������������R�LO�QXPHUR�GHOO·LQWHUQR�����������������������RSSXUH�LO�QXPHUR�ULQXPHUDWR�SUHFHGXWR�GDO��
6H�O·LQWHUQR�R�OD�OLQHD�HVWHUQD�FKLDPDWD�ULVXOWD�RFFXSDWD�VL�VHQWLUj�LO�WRQR�GL�RFFXSDWR�

5����5��
3UHPHUH LO�WDVWR�5��DWWHQGHUH�LO�WRQR�FRQWLQXR�SRL�GLJLWDUH���SHU�SUHQRWDUH�O·LQWHUQR�R�O·HVWHUQD�GHVLGHUDWD�RSSXUH����VH�VL�YXROH�SUHQRWDUH�FRQ�WRQR�GL�VROOHFLWR��HG�DWWHQGHUH�L�WUH�WRQL�GL�FRQIHUPD��
&KLXGHUH�LO�PLFURWHOHIRQR
4XDQGR�O·LQWHUQR SUHQRWDWR�VL�OLEHUHUj��LO�WHOHIRQR�LQL]LHUj�D�VTXLOODUH�FRPH�SHU�XQD�FKLDPDWD�LQWHUQD
6ROOHYDUH�LO�PLFURWHOHIRQR�HG�DWWHQGHUH�OD�ULVSRVWD�GHOO·LQWHUQR�SUHQRWDWR�
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(¶�SRVVLELOH�FKLDPDUH�XQ�LQWHUQR�GRYH�q�FROOHJDWR�XQ�WHOHIRQR�PRG��)DVW����������FRQ�LO�VHUYL]LR�SDJLQJ��,O�VHUYL]LR�FRQVLVWH�QHOO
DWWLYDUH�DXWRPDWLFDPHQWH�LO�YLYDYRFH�GHO�)DVW����������FKLDPDWR�GD�XQ�DOWUR�LQWHUQR�
6ROOHYDUH�LO�PLFURWHOHIRQR�H�VHQWLUH�LO�WRQR�GL LQYLWR�D�VHOH]LRQDUH�DOWULPHQWL�SUHPHUH�LO�WDVWR�5�

���������� GLJLWDUH�����VHJXLWR�GDO�QXPHUR�GHOO·LQWHUQR�������
$WWHQGHUH�XQ�WRQR�GL�FKLDPDWD�SULPD�GL�LQL]LDUH�OD�FRQYHUVD]LRQH��6H�O·LQWHUQR�FKLDPDWR�q�RFFXSDWR��FKLXGHUH�LO�PLFURWHOHIRQR�H�ULSURYDUH��
1�%���LO�)DVW����������GHYH�HVVHUH�DELOLWDWR�SHU�ULFHYHUH�OH�FKLDPDWH�SDJLQJ

$JJDQFLR�GL�XQD�HVWHUQD�VSHFLILFD�VFDYDOFDQGR�OD�IXQ]LRQH�JHVWRUH��/&5�
(
�SRVVLELOH�VFHJOLHUH�OD�OLQHD�HVWHUQD�GD�XVDUH�SHU�HIIHWWXDUH�OH�FKLDPDWH�LQ�XVFLWD�VHQ]D�XVDUH�OD�IXQ]LRQH�/&5�

6ROOHYDUH�LO�PLFURWHOHIRQR�H�VHQWLUH�LO�WRQR�FRQWLQXR�GL�LQYLWR�D�VHOH]LRQDUH�DOWULPHQWL�SUHPHUH�LO�WDVWR�5�

���� 'LJLWDUH�LO�FRGLFH�GHOOD�OLQHD�HVWHUQD�GHVLGHUDWD����������������
4XDQGR�VL�VHQWH�LO�WRQR�GL�OLQHD�XUEDQD��GLJLWDUH�LO�QXPHUR�GD�FKLDPDUH��6H�OD�OLQHD�q�RFFXSDWH�VL�VHQWLUj�LO�WRQR�GL�RFFXSDWR��FKLXGHUH�LO�PLFURWHOHIRQR�H�ULSURYDUH�
$O�WHUPLQH�GHOOD�FRPXQLFD]LRQH�FKLXGHUH�LO�PLFURWHOHIRQR



ZZZ�HXURV\VWHPV�LW����������0DQXDOH�G
XVR�SHU�FHQWUDOL�(XUR����1�� (XURUDFN�� (XURVOLP SDJ����
3DUFKHJJLR�GL�XQD�FRPXQLFD]LRQH�HVWHUQD

'XUDQWH�XQD�FRPXQLFD]LRQH�FRQ�HVWHUQD�q�SRVVLELOH�PHWWHUH�O
XWHQWH�LQ�SDUFKHJJLR�FRQ�LQYLR�GHOOD�PXVLFD�GL�FRUWHVLD��GLJLWDQGR�5����,Q�TXHVWR�VWDWR��FRQ�LO�SURSULR�WHOHIRQR�VL�SXz�IDUH�TXDOVLDVL�FRVD��DQFKH�FKLDPDUH�XQ�QXPHUR HVWHUQR�

5���
'XUDQWH�OD�FRQYHUVD]LRQH�GLJLWDUH�5��DWWHQGHUH�LO�WRQR�GL�LQYLWR�D�VHOH]LRQDUH�H�GLJLWDUH����
&KLXGHUH�LO�PLFURWHOHIRQR��

5��� 3HU�ULSUHQGHUH�OD�FRPXQLFD]LRQH�SDUFKHJJLDWD�GLJLWDUH�5�WRQR����

,QYLR�GHO�)ODVK �5��VXOO¶HVWHUQD��SHU�XVR�VHUYL]L�7HOHFRP�
3HU�XVXIUXLUH�GHL�VHUYL]L�7HOHFRP�FRPH�O¶DYYLVR�GL�FKLDPDWR��5���R�DOWUL�VHUYL]L�FKH�ULFKLHGRQR�O¶LQYLR�GHO�)ODVK��5��LQ�OLQHD�RFFRUUH�RSHUDUH�FRPH�VHJXH�

5
'XUDQWH�OD�FRQYHUVD]LRQH�GLJLWDUH�LO�WDVWR�5��DWWHQGHUH�LO�WRQR�GL�LQYLWR�D�VHOH]LRQDUH��

��
'LJLWDUH����'LJLWDUH�LO�FRGLFH�UHODWLYR�DO�VHUYL]LR��SHU�HVHPSLR���H�ULVSRQGHUH�DOO
DYYLVR�GL�FKLDPDWD�
1�%��� q� DQFKH� SRVVLELOH� LQYLDUH� LO� )ODVK� �5�� LQ� OLQHD� SUHPHQGR� GXH� YROWH�FRQVHFXWLYH�LO�WDVWR�)ODVK��5��GHO�SURSULR�WHOHIRQR�
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$JJDQFLR�GL�XQD�HVWHUQD�LQ�DWWHVD��SDUFKHJJLDWD�R�FKH�VWD�VTXLOODQGR

(
�SRVVLELOH�FROOHJDUVL�DG�XQD�OLQHD�HVWHUQD�LQ�VWDWR�GL�DWWHVD��SDUFKHJJLR�R�LQ�FKLDPDWD�
6ROOHYDUH�LO�PLFURWHOHIRQR�H�VHQWLUH�LO�WRQR�GL�LQYLWR�D�VHOH]LRQDUH�DOWULPHQWL�SUHPHUH�LO�WDVWR�5�

��������
'LJLWDUH�LO�FRGLFH�GHOOD�OLQHD�HVWHUQD�GHVLGHUDWD������������������������6H�OD�OLQHD�VHOH]LRQDWD�QRQ�VL�WURYD�LQ�XQR�GHL�WUH�VWDWL�SUHYLVWL�QRQ�VDUj�SRVVLELOH�FROOHJDUVL�
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&RQ�OD�SURSULD�SDVVZRUG��XQ�XWHQWH�SXz�XVDUH�TXDOVLDVL�LQWHUQR�SHU�HIIHWWXDUH�OH�FKLDPDWH�VX�OLQHD�HVWHUQD��7XWWH�OH�FKLDPDWH�IDWWH��YHUUDQQR�DGGHELWDWH�DOO
LQWHUQR�DVVRFLDWR�DOOD�SDVVZRUG�XWLOL]]DWD�
6ROOHYDUH�LO�PLFURWHOHIRQR�H�VHQWLUH�LO�WRQR�GL�LQYLWR�D�VHOH]LRQDUH�DOWULPHQWL�SUHPHUH�LO�WDVWR�5�

�� 'LJLWDUH�����

SDVVZRUG� 'LJLWDUH�OD�SDVVZRUG��

��������
'LJLWDUH�LO�QXPHUR�GHOO·LQWHUQR�DVVRFLDWR�DOOD�SDVVZRUG�XWLOL]]DWD�����������������������
$WWHQGHUH�L�WUH�WRQL�GL�FRQIHUPD�H�SRL�GLJLWDUH�LO�QXPHUR�GD�FKLDPDUH�6H�OD�OLQHD�q�RFFXSDWH�VL�VHQWLUj�LO�WRQR�GL�RFFXSDWR��FKLXGHUH�LO�PLFURWHOHIRQR�H�ULSURYDUH�
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XVR�SHU�FHQWUDOL�(XUR����1�� (XURUDFN�� (XURVOLP SDJ����
&KLDPDWD�GL�LQWHUQR�LQ�TXDOVLDVL�VLWXD]LRQH

(
�SRVVLELOH�FKLDPDUH�XQ�TXDOVLDVL�LQWHUQR�DQFKH�VH�ULQXPHUDWR�FRQ�LO�VXR�FRGLFH�SULQFLSDOH�
6ROOHYDUH�LO�PLFURWHOHIRQR�H�VHQWLUH�LO�WRQR�GL�LQYLWR�D�VHOH]LRQDUH�DOWULPHQWL�SUHPHUH�LO�WDVWR�5�

�������� GLJLWDUH�LO�QXPHUR�GHOO·LQWHUQR�GD�FKLDPDUH������������������������
$WWHQGHUH�LO�WRQR�GL�FKLDPDWD�DOWULPHQWL��VH�O·LQWHUQR�FKLDPDWR�q�RFFXSDWR��FKLXGHUH�LO�PLFURWHOHIRQR�H�ULSURYDUH�



ZZZ�HXURV\VWHPV�LW����������0DQXDOH�G
XVR�SHU�FHQWUDOL�(XUR����1�� (XURUDFN�� (XURVOLP SDJ����
,QFOXVLRQH�VX�LQWHUQR�RFFXSDWR��VROR�GD�LQWHUQR�����

(
�SRVVLELOH�LQFOXGHUVL�LQ�XQD�FRPXQLFD]LRQH�WUD�LQWHUQL�R�WUD�XQ�LQWHUQR�HG�XQD�HVWHUQD�GDOO
LQWHUQR������'XUDQWH�O
LQFOXVLRQH�OD�FHQWUDOH�LQYLHUj�XQ�WRQR�GL�DYYLVR�RJQL����
6ROOHYDUH�LO�PLFURWHOHIRQR�H�VHQWLUH�LO�WRQR�GL�LQYLWR�D�VHOH]LRQDUH�DOWULPHQWL�SUHPHUH�LO�WDVWR�5�

�������� 'LJLWDUH�LO�QXPHUR�GHOO·LQWHUQR����������

6H�O·LQWHUQR�FKLDPDWR�q�RFFXSDWR�VL�VHQWLUj�LO�WRQR�GL�RFFXSDWR�

5 3UHPHUH�LO�WDVWR�5�HG�DWWHQGHUH�LO�WRQR�GL�LQYLWR�D�VHOH]LRQDUH�

�����������
'LJLWDUH����VHJXLWR�GDO�QXPHUR�GHOO·LQWHUQR������������������������SHU�LQVHULUVL�QHOOD�FRPXQLFD]LRQH�LQ�FRUVR��6WDELOLWD�O·LQFOXVLRQH�OD�FHQWUDOH�LQYLD�XQ�WRQR�GL�DYYLVR�RJQL���VHFRQGL��
$O�WHUPLQH�GHOOD�FRPXQLFD]LRQH�FKLXGHUH�LO�PLFURWHOHIRQR
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$ELOLWD]LRQH�GLVDELOLWD]LRQH�XVR�FDELQD

'DOO
LQWHUQR�����q�SRVVLELOH�DELOLWDUH�R�GLVDELOLWDUH�O
XVR�GHOOH���FDELQH�
6ROOHYDUH�LO�PLFURWHOHIRQR�H�VHQWLUH�LO�WRQR�GL�LQYLWR�D�VHOH]LRQDUH�DOWULPHQWL�SUHPHUH�LO�WDVWR�5�

�� 'LJLWDUH����

�����
'LJLWDUH���SHU�GLVDELOLWDUH�OD�FDELQD�RSSXUH���SHU�DELOLWDUH�OD�FDELQD�

����
'LJLWDUH�LO�QXPHUR�GHOOD�FDELQD�������DWWHQGHUH�L�WUH�WRQL�GL�FRQIHUPD�
&KLXGHUH�LO�PLFURWHOHIRQR
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$JJDQFLR�GHO�3RQWH��DJJDQFLR�GL�XQD�VHFRQGD�OLQHD�HVWHUQD�WUDPLWH�OD�IXQ]LRQH�',6$�
6H�q�VWDWD�DWWLYDWD�OD�IXQ]LRQH�',6$�H�OD�IXQ]LRQH�3217(��FKLDPDQGR�GDOO¶HVWHUQR�XQD�GHOOH�OLQHH�FROOHJDWH�DOOD�FHQWUDOH�q�SRVVLELOH�DJJDQFLDUH�XQ¶DOWUD�OLQHD�HVWHUQD�GHOOD�FHQWUDOH�H�VHOH]LRQDUH�XQ�TXDOVLDVL�QXPHUR�WHOHIRQLFR�

&KLDPDUH�XQD�OLQHD�FROOHJDWD�DOOD�FHQWUDOH�

$WWHQGHUH�OD�ULVSRVWD�GHOOD�FHQWUDOH�H�OD�ILQH�GHO�PHVVDJJLR�GLVD�

���
'LJLWDUH�LO�FRGLFH������/D�FHQWUDOH�YL�FROOHJKHUj�DG�XQ·DOWUD�OLQHD�HVWHUQD��

�������«� 'LJLWDUH�LO�QXPHUR�GL�WHOHIRQR�GHVLGHUDWR��
$O�WHUPLQH�GHOOD�FRPXQLFD]LRQH�FKLXGHUH�LO�PLFURWHOHIRQR��/D�FHQWUDOH�OLEHUHUj�OH�OLQHH�DXWRPDWLFDPHQWH�
1�%���4XDQGR� OD� FHQWUDOH� q� FRQQHVVD� D� OLQHH� DQDORJLFKH� VL� SXz� YHULILFDUH� XQ�DEEDVVDPHQWR�GHL�OLYHOOL�GL�IRQLD�TXDQGR�VL�q�FRQQHVVL�VXOOD�VHFRQGD�OLQHD��&RQ�OLQHH�,6'1�WDOH�IHQRPHQR�QRQ�VL�YHULILFD�
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&,72)212

&RQQHVVLRQH�FRQ�XQ�FLWRIRQR
8Q�LQWHUQR�FKH�q�DELOLWDWR�D�ULVSRQGHUH�DO�FLWRIRQR��VL�SXz�FROOHJDUH�VHQ]D�FKH�FL�VLD�VWDWD�XQD�FKLDPDWD�GLJLWDQGR��
&
�GRYH�
&
�YD�GD���D����4XDQGR�VL�q�LQ�FROOHJDPHQWR�FRQ�LO�FLWRIRQR��SHU�DSULUH�OD�SRUWD�RFFRUUH�GLJLWDUH�
IODVK
��R�WDVWR�
5
��H��
$
�GRYH�
$
�YD�GD���D���H�FRUULVSRQGH�DOOD�VHUUDWXUD�GD�DSULUH�

6H�q�LQ�DUULYR�XQD�FKLDPDWD�GD�FLWRIRQR��SHU�ULVSRQGHUH�VROOHYDUH�LO�PLFURWHOHIRQR��3HU�FROOHJDUVL�FRQ�LO�FLWRIRQR�VHQ]D�FKH�FL�VLD�VWDWD�XQD�FKLDPDWD�VROOHYDUH�LO�PLFURWHOHIRQR�H�VHQWLUH�LO�WRQR�GL�LQYLWR�D�VHOH]LRQDUH�DOWULPHQWL�SUHPHUH�LO�WDVWR�5�

������
'LJLWDUH���VHJXLWR�GDO�QXPHUR�GHO�FLWRIRQR������FRQ�FXL�VL�GHVLGHUD�FRQQHWWHUVL�

$WWLYD]LRQH�DSULSRUWD
4XDQGR�VL�q�LQ�FROOHJDPHQWR�FRQ�LO�FLWRIRQR��SHU�DSULUH�OD�SRUWD�RFFRUUH�GLJLWDUH�
IODVK
��R�WDVWR�
5
��H��
$
�GRYH�
$
�YD�GD���D���H�FRUULVSRQGH�DOOD�VHUUDWXUD�GD�DSULUH�

5
4XDQGR�VL�q�LQ�FROOHJDPHQWR�FRQ�LO�FLWRIRQR��GLJLWDUH�LO�WDVWR�5��DWWHQGHUH�LO�WRQR�GL�LQYLWR�D�VHOH]LRQDUH��

������
'LJLWDUH���VHJXLWR�GDO�QXPHUR�GHOO·DSULSRUWD�FKH�VL�GHVLGHUD�DWWLYDUH������
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$WWLYD]LRQH�DWWXDWRUL�GD�XQ�LQWHUQR

'D�TXDOVLDVL�LQWHUQR�H�SRVVLELOH�DSULUH�R�FKLXGHUH�L�FRQWDWWL�GHJOL�DWWXDWRUL��(¶��SRVVLELOH�DWWLYDUH�JOL�DWWXDWRUL�DQFKH�GDOOD�OLQHD�HVWHUQD�SXUFKp�YHQJD�DELOLWDWD�OD�IXQ]LRQH�',6$��LQ�TXHVWR�FDVR�TXDQGR�XQ�FRQWDWWR�YLHQH�FKLXVR��OD�FHQWUDOH�ULVSRQGH�FRQ�WUH�WRQL�GL�FRQIHUPD��DOWULPHQWL�ULVSRQGH�FRQ�XQ�WRQR�EUHYH��
6ROOHYDUH�LO�PLFURWHOHIRQR�H�VHQWLUH�LO�WRQR�GL�LQYLWR�D�VHOH]LRQDUH�DOWULPHQWL�SUHPHUH�LO�WDVWR�5�

�� 'LJLWDUH����

������
'LJLWDUH���SHU�FKLXGHUH�LO�FRQWDWWR�GHOO·DWWXDWRUH�RSSXUH���SHU�DSULUH�LO�FRQWDWWR�GHOO·DWWXDWRUH�

���� 'LJLWDUH�LO�QXPHUR�GHOO·DWWXDWRUH�GD�DWWLYDUH������
$WWHQGHUH�L�WRQL�GL�FRQIHUPD��SRL�FKLXGHUH�LO�PLFURWHOHIRQR
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$WWLYD]LRQH�DWWXDWRUL�GDOO
HVWHUQR

&KLDPDQGR�OD�FHQWUDOH�GD�XQD�OLQHD�HVWHUQD�GRYH�q�DELOLWDWD�OD�IXQ]LRQH�',6$��q�SRVVLELOH�DSULUH�R�FKLXGHUH�L�FRQWDWWL�GHJOL�DWWXDWRUL��4XDQGR�XQ�FRQWDWWR�YLHQH�FKLXVR�OD�FHQWUDOH�ULVSRQGH�FRQ WUH�WRQL�GL�FRQIHUPD��DOWULPHQWL�ULVSRQGH�FRQ�XQ�WRQR�EUHYH��
'DOO
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